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ส่วนที ่1  
ข้อมูลทั่วไป 

1.ดา้นกายภาพ 
    
องค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก  มีพ้ืนที่ทั้งหมด  101  ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  63,125  ไร่  โดย

มีสภาพพื ้นที ่ เป ็นภ ูเขา   ที ่ราบสูงป่า  แหล่งน้ำธรรมชาติไหลผ่าน   ได้แก่  คลองมวกเหล็ก   มีสถานที่
พ ักผ ่อน  แหล่งท่องเที ่ยว   เช ่น  น้ำตกเจ ็ดสาวน้อย    พื ้นที ่ทางเกษตรส่วนใหญ่   เป ็นพืชไร่  พืชสวน 
เช่น  ข้าวโพด  สวนมะม่วง   สวนน้อยหน่า  และมีการเลี้ยงสัตว์  เช่น เลี้ยงโคนม  เลี้ยงไก ่

 
          ที่ตัง้ 
            ที ่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก ตั้งอยู ่เลขที่  234 หมู่ที่ 2 บ้านท่ามะปราง  ตำบล
มวกเหล็ก อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  ซึ่งห่างจากอำเภอมวกเหล็กไปตามถนนสายมวกเหล็ก-   วังม่วง โดยมี
ระยะห่างจากอำเภอมวกเหล็กประมาณ   1   กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขตดังนี้ 
 
อาณาเขตติดต่อ 
 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ  ตำบลแสลงพัน  ตำบลคำพราน ของอำเภอวังม่วง  จังหวัดสระบรุี 
 ทิศใต้ ติดต่อกับ  ตำบลมิตรภาพ   อำเภอมวกเหล็ก   จังหวัดสระบุร ี
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  อำเภอปากช่อง   จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ตำบลท่าคล้อ  อำเภอแกง่คอย   จังหวัดสระบุร ี

 
 

2.ดานการเมือง/การปกครอง 
เขตการปกครอง 

จำนวนหมู่บ้านในเขตการปกครอง  มี  13  หมู่บ้าน 
- จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต  .เต็มทั้งหมู่บ้าน มี   12  หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ที่   1,2,4,-13 
- จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต .  เป็นบางส่วน มี  1  หมู่บ้าน   ได้แก่  หมู่ที ่  3 
นอกจากนี้ยังมีท้องถิ่นอ่ืนในตำบล คือ  เทศบาลตำบลมวกเหล็ก  จำนวน  1  แห่ง 

จำนวนครัวเรือนในพ้ืนที่ตำบลมวกเหล็ก รวมทั้งสิ้น 4,933 ครัวเรือน  รวมประชากรทั้งสิ้น 9,863 คน แยกเป็นชาย 
4,918 คน เป็นหญิง 4,954 คน (ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 
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          ฝ่ายบริหาร 
 นายเจด็จ  ขำพลอย                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 

                          นายชัยวัฒน์ สนิทไชย                       รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
                          นายสมศักดิ์ พาที                            รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
                          นางสาวจุฑารัตน์ บัญญัติศิลป์              เลขานุการ/ที่ปรึกษา 

      ฝายนิติบัญญัติ 
                          นางรุ่งฤทัย นาสุทธิ                           ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
                          นายประเสริฐ นาคเม้า                       รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
                          นายสุรตัน์ เทพจันทึก                        สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  1 
                          นายประเสริฐ ชัยบุรัมย์                      สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  2 
                          นายนุกาน มิลินทจินดา                      สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  3 
                          นายวิเชยีร ดิษฐกรณ์                         สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  4 
                          นางสดใส สามี                                สมาชิกสภา  อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  5 
                          นายสวุรรณ์ ยามดี                            สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  8 
                          นางกรวรรณ พรมจันทึก                     สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  7 
                          นายประสาท กวางทอง                      สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  9 
                          นายสมศักดิ์ แพทย์เสลา                     สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  10 
                          นายอภวิัฒน์ แสงสุธา                        สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  12 
                           นายทวี ตันเรือง                              สมาชิกสภา อบต.มวกเหล็ก หมู่ที่  13 
 
 

พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
- ขาราชการองค์การบริหารส่วนตำบล   11 คน 
- ลูกจางประจำ    3 คน 
- พนักงานตามภารกิจ   34 คน 
- พนักงานจางทั่วไป   24 คน 
- พนักงานจางเหมา    2 คน 
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                    3.ประชากร 
 

หมูที่ ชือ่หมู่บาน จำนวนครัวเรือน (หลัง) จำนวนประชากร (คน) 

1 บ้านหมาก 629 9,104 
2 บ้านท่ามะปราง 1,262  
3 บ้านมวกเหล็ก 402  
4  บ้านเหวลาด 347  
5 บ้านหินลับ 182  
6 บ้านซับประดู่ 231  
7 บ้านหลังเขา 490  
8 บ้านโชคชัยพัฒนา 196  
9 บ้านแก่งหรู 168  

10 บ้านซับอิจิ 116  
11 บ้านปากคลอง 151  
12 บ้านเขาไม้เกวียน 241  
13 บ้านท่าเสา 238  
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สวนที ่2 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

๒.๑ วิสัยทัศน์ 
"มวกเหล็กเมืองแหล่งท่องเที่ยว สภาพแวดล้อมดี สถานที่น่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม 

นำด้วยธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของประชาชน" 
 

๒.๒ ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมชนบธรรมเนียมประเพณีและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
 
๒.๓ เป้าประสงค์ 
๑. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนานำโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. เพื่อพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔. เพื่อพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
๕. เพื่อพัฒนาด้านส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 
๖. เพ่ือพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
 
๒.๔ ตัวขี้วัด 
๑. กรณีโครงการโครงสร้างพื้นฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง โดยตรวจรับงานที่

จะต้องได้คุณภาพที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
๒. กรณีโครงการด้านอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
๓. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมภายในตำบลได้รับการจัดการ ดูแล และนุรักษ์และพ้ืนฟู 
4. ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเป็นอย่างดี 
5. ด้านการบริหารจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
6. ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในตำบลมีการพัฒนาและการบิหารจัดการที่มีคุณภาพ 
7. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลร่วมคิด ร่มมทำ และร่วมแสดงความคิดเห็น 
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๒.๕ ค่าเป้าหมาย 
1. พัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน และพัฒนาต้านโครงสร้างพื้นฐานชีวิตของประชาชน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งข้ึน 
3. อนุรักษ์พ้ืนฟู วัฒนธรรมชนบธรรมเนียม ประเพณีของประชาชนให้คงอยู่สืบไป 
4. การพัฒนาองค์กรและบุคลากร เพ่ือการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 
5. พัฒนาความม่ันคงด้านการท่องเที่ยว เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวและเพ่ิมรายได้สู่ชุมชน 
6. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ และประชาชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

๒.๖ กลยุทธ์ 
๒.๖.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพีอง 
กลยุทธิ์ 
- พัฒนาด้านสภาพแวดล้อมภายในตำบลให้น่าอยู่ 
- พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
- ส่งเสริมด้านการบริการและช่วยเหลือประชาชน 
- ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
- เสริมสร้างความสามัคคีและและความเข้มแข็งของประชาชนในแต่ละชุมชน 
- ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและบริการประชาจน 
- ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขและการเสริมสร้างสุขการะทางกายและจิตใจของประชาจน 
- สร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
- ส่งเสริมด้านบริการการและการช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบปัญหาต่างๆ 

 

๒.๖.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

- รักษาและฟ้ืนฟู พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาด้านสภาพแวดล้อมภายในตำบลให้น่าอยู่ 
- พัฒนาแหล่งทำการเกษตร 
 

๒.๖.๓ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟื้นฟูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวันสำคัญ 
- สร้างจิตสำนึกและตระหนักในคุณคู่และความสำคัญศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมท้องถิ่น 
- อนุรักษ์ประเพณีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้คงอยู่สืบไป 
 

๒.๖.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ 
- พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรของท้องถิ่น เพ่ือคุณภาพที่ดีการใช้บริการประชาชน 
- พัฒนาระบบบริหารงานองค์กรเพ่ือเสริมศักยภาพการช่วยเหลือประชาชน 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่ด ี
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๒.๖.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ 
- สนับสนุนและฟ้ืนฟูแหล่งธรรมชาติเพ่ือการท่องเที่ยว 
- รณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 

๒.๖.๖ ยุทธศาสตร์ที่  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคมภาคประชาชน 
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สวนที ่3 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 วิสัยทัศนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
“พัฒนาคน พัฒนาองคกร สูการบริหารจัดการที่ดี” 

พันธกิจ 
เกง = มีความรูความเขาใจที่แจมแจงสามารถนำไปใชได สามารถถายทอดองคความรูแกเพ่ือนรวมงานได 

นอกจากนั้นยังมีความชำนาญ มีทักษะทัง้ทางดานฝมือ และทางปญญา สามารถตัดสินใจและแกปญหาได 
ดี = มีความสามารถในการควบคุมอารมณและความตองการของตนเอง รจูักเห็นใจผูอ่ืน มีความ รับผิดชอบ      

ตอส่วนรวม 
มีสุข = ความสามารถในการดำเนินชีวิตอยางมีสุข เห็นคุณคาในตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง มองโลกในแงดี มี 

กิจกรรมที่เสริมสรางความสุข รจูักผอนคลาย 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
• วางแผนกำลังคนมีความเหมาะสมสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อำนาจหนาที่ขององคกร 
• สรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ กำหนด ดำเนินการดวย 

ความโปรงใส มีคุณธรรม เสมอภาค และมีความเหมาะสมกับตำแหนงงาน 
• พัฒนาบุคลากรสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึงและตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ 

ศักยภาพ สมรรถนะ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม 
• ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นคาจาง และการเลื่อนคาตอบแทนอยางเปน 

ธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการกำหนด 
• สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก เกิดการยึด

มั่นในคุณธรรมประพฤติปฏิบัติตนใหเปนไปตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเปนแบบ อย
างที่ดี กลาตัดสินใจ ซื่อสัตย รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ยืนหยัดและกระทำในสิ่งทีถู่กตอง เปนธรรม ถูก
กฎหมาย 

• การสรางความกาวหนาในสายอาชีพสงเสริมและสนับสนุนเสนทางความกาวหนาใหกับพนักงานเทศบาลใน 
การปฏิบัติราชการที่จะไปสูตำแหนงสำคัญของสวนราชการ 

• พัฒนาคุณภาพชีวิตสงเสริมความม่ันคงขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกใหสิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและ
เหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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การวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยเทคนิค SWOT Analysis จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องอำนวยความสะดวกเพียงพอตอความตองการของบุคลากร 
2. สนับสนุนบุคลากรใหมีความกาวหนาตามสายงานอาชีพ 
3. โครงสรางองคกรมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร 
4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนขั้นเงินเดือนเปนระบบ โปรงใส และยุติธรรม 
5. งบประมาณรายจายประจำปมีเพียงพอตอการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

                   6. คณะผูบริหาร ผูอำนวยการกอง หัวหนาฝาย มีการบริหารงานเปนระบบเปนขั้นตอน 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. ทักษะ สมรรถนะ ความชำนาญของบุคลากร ยังไมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 
2. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง 
3. การสื่อสารระหวางบุคลากรในองคกรมีความคาดเคลื่อน เขาใจไมตรงกัน 
4. ความเขาใจของบุคลากรตอบทบาทหนาที่(การลำดับความสำคัญของงาน ,การปฏิบัติตามระบบงาน)  

โอกาส (Opportunities : O) 
1. คณะผูบริหาร ผูบังคับบัญชา ใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต ภายใน

สำนักงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. กรมสงเสริมใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยการกำหนดหลักสูตรฝกอบรมใหกับ พนักงานสวน 
ทองถิ่น 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และระหวางองคกร 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีการเปลี่ยนแปลง 
2. ภาระหนาที่เพ่ิมมากข้ึนตามภารกิจถายโอน แตไมถายโอนงบประมาณ 
3. นโยบายรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงสงผลใหปริมาณงานเพ่ิมข้ึน 
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การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร Internal Strategic Factor (IFAS) 

 

การวิเคราะหภายในองคกร 
(Internal Factors) 

ความสำคัญ 
(Weight) 

ความสามารถ 
(Rating) 

รวมคะแนน 
(Weighted Score) 

ความคิดเห็น 
(Comments) 

จุดแข็ง(S)     
S1= มีวัสดุ ครุภณัฑ อุปกรณ เครือ่งอำนวย 
ความสะดวกเพียงพอตอความตองการของ 
บุคลากร 

0.05 4 0.20  

S2= สนับสนุนบุคลากรใหมีความกาวหนาตาม 
สายงานอาชีพ 

0.10 4 0.40  

S3= โครงสรางองคกรมีความสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร 

0.10 4 0.40  

S4= มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
เลื่อนขั้นเงินเดือนเปนระบบ โปรงใส และ 
ยุติธรรม 

0.10 4 0.40  

S5= งบประมาณรายจายประจำปมีเพียงพอตอ 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ 
พนักงานจาง 

0.10 4 0.40  

S6= คณะผบูริหาร ผอูำนวยการกอง หัวหนา 
ฝาย มีการบริหารงานเปนระบบเปนข้ันตอน 

0.10 4 0.40  

จุดออน(W)     
W1=ทักษะ สมรรถนะ ความชำนาญของ 
บุคลากร ยังไมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 

0.10 3 0.30  

W2=จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแตงตั้งไม 
ครบตามกรอบอัตรากำลัง 

0.10 3 0.30  

W3=การสื่อสารระหวางบุคลากรในองคกรมี 
ความคาดเคลื่อน เขาใจไมตรงกัน 

0.10 3 0.30  

W5=ความเขาใจของบุคลากรตอบทบาทหน
าที(่การ 
ลำดับความสำคญัของงาน,การปฏบิัติตาม
ระบบงาน) 

0.15 3 0.45  

คะแนนรวม 1.00 1.00-5.00 3.55  
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การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร External Strategic Factor (EFAS) 

 

การวิเคราะหภายนอกองคกร 
(External Factors) 

ความสำคัญ 
(Weight) 

ความสามารถ 
(Rating) 

รวมคะแนน 
(Weighted Score) 

ความคิดเห็น 
(Comments) 

โอกาส(O)     

O1= คณะผูบริหาร ผูบังคับบัญชา ให 
ความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

0.13 4 0.52  

O2= พนักงานเทศบาลมีโอกาสเขาถึง 
ระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง มีการ 
ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 

0.12 4 0.48  

O3= มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 

0.13 4 0.52  

O4= กรมสงเสริมใหความสำคัญในการ 
พัฒนาบุคลากร โดยการกำหนดหลักสูตร 
ฝกอบรมใหกับพนักงานสวนทองถิน่ 

0.12 4 0.48  

O5= มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
และระหวางองคกร 

0.12 4 0.48  

อุปสรรค(T)     

T1=กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีการ 
เปลี่ยนแปลง 

0.13 4 0.52  

T2=ภาระหนาที่เพ่ิมมากขึ้นตามภารกิจ 
ถายโอน แตไมถายโอนงบประมาณ 

0.13 4 0.52  

T3=นโยบายรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง 
สงผลใหปริมาณงานเพ่ิมขึ้น 

0.12 4 0.48  

คะแนนรวม 1.00 1.00-5.00 4.00  
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3 

SWOT Analysis สู TOWs - Matrix 

5 3 1 
 
 
 
 

 
1 

 

 

 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. กอใหเกิดความสามัคคี สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธตรงตามวัตถุประสงค ที่

วางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารที่จะตองบริหารใน

เชิง เปรียบเทียบระหวางปจจัยนำเขากับผลลัพธที่เกิดข้ึนโดยมีการทำใหวิเคราะหความเป
นไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนที่ไดรับ รวมทั้งจัดทำ
เปาหมายการ ทำงานและวัดผลงานของตัวบุคคลที่เชื่อมโยงระดับองคกร 

6. ประพฤติปฏิบัติตนเปนไปตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเปนแบบอย
างที่ด ีมี ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกตอง โดยคำนึงถึงประโยชน
สวนรวมมากกวา ประโยชนสวนตัว มีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชน ใหเกิดความสะดวก 
รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

 Strengths Weaknesses 

O
 

(IFAS=3.55,EFAS=4.00) 

   
Th

   

 

SO กลยุทธเชิงรุก 
ใชจุดแข็งขององคกรกับโอกาสที่มี 

มากำหนดเปนกลยุทธ์ในเชิงรุก 

WO กลยุทธคงตัว(เชิงแกไข) 
ใชโอกาสมากำหนดเปนกล 

ยุทธเพื่อแกไขจุดออนขององคกร 

ST กลยุทธคงตัว(เชิงรับ( 
ใชจุดแข็งขององคกรมากำหนดเปน 

กลยุทธเพ่ือรับมือกับอุปสรรค 

WT กลยุทธปองกัน 
ใชจุดออนและขอจำกัดของ องค

กรพิจารณารวมกันกำหนดเปนกล ยุทธป
องกัน 
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ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 
4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน 
5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
6. พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูทั้งในและนอกระบบ 
 

ความตองการความคาดหวังของประชาชนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองตอความตองการของ 

ประชาชน     และพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกลตัวประชาชน 
3. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซึ่งไดแกการปฏิบัติ 

ราชการที่มุงเนนถึงความตองการของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและผลลัพธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที ่1 : ปรับปรุงโครงสราง 
และอัตรากำลังใหเหมาะสมกับ  
เทศบาล 

1.เพ่ือใหมีโครงสรางและอัตรากำลัง 
ที่เหมาะสมกับบริบท และสอดคลอง 
กับอำนาจหนาที ่วิสัยทัศน และพันธ
กิจ ของเทศบาล  
2.เพ่ือใหเตรียมการดานกำลังคน
รองรับ การเปลี่ยนแปลงสังคมและ
ประชากร 

กลยุทธ จัดทำโครงสรางสวนราชการ
และ อัตรากำลังใหเหมาะสมกับองค
กรและ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธ
กิจขององคกร 
ผลลัพธ 1.องค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็กมีการ กำหนดตำแหนงและ
สามารถจัด 
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับอำนาจ 
หนาที ่วิสัยทัศน พันธกิจและ
กฎหมายที่ เกี่ยวของ  
2.องค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็กสามารถ ตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหน่ง
เปนไปอยางถูกตอง และเหมาะสม                
3.องค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็กสามารถ วางแผนการใช้ 

จายงบประมาณดาน การบริหารงาน
บุคคลไดอยางเหมาะสม ไมเกินรอยละ
สี่สิบของบประมาณ รายจายประจำป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
4.มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็กให้เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที ่2 : พัฒนาประสิทธิภาพ 
ระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 

1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
และมีการประเมินที่เหมาะสม 

 2.เพ่ือใหกระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลมีความถูกตอง ทันเวลา เหมาะสม 
กับทิศทางการทำงานของเทศบาล  
3.เพ่ือใหมีการสื่อสารนโยบายและ 
มาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามการเปลี่ยนแปลงไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ  
4.เพ่ือการวางแผนเสนทางความก้าว
หนา สงผลใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธที ่1 ประเมินสมรรถนะ
บุคลากรใหเปนไป ตามกฎหมาย 
ระเบียบหนังสือส่งการ ผลลัพธ 1.
การประเมินสมรรถนะเกิดความ น
าเชื่อถือ โปรงใส เกิดความยุติธรรม 
มีมาตรฐาน เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ  
2.นำผลการประเมินสมรรถนะ
มาใช ประกอบการวางแผนพัฒนา
บุคคล  
กลยุทธที ่2 ปรับกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความ
ยืดหยุน คุมคา และ เหมาะสมกับ
ทิศทางการทำงานของ อบต.
มวกเหล็ก 
ผลลัพธ เกิดการปรับปรุงระบบ
ทรัพยากร บุคคลที่เหมาะสมกับ
อำนาจหนาที ่วิสัยทัศน พันธกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็ก 
กลยุทธที ่3 สื่อสารนโยบายและ
มาตรฐานการ บริหารทรัพยากร
บุคคลตามการ เปลี่ยนแปลงของ
ระบบราชการและ นโยบายผูบริหาร 
ผลลัพธ มีการบริหารทรัพยากร
บุคคลเปนไป ตามการเปลี่ยนแปลง
ของระบบราชการ และนโยบายของ
ผูบริหาร 
กลยุทธ 4 สงเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  
ผลลัพธ บุคลากรในองคกรสามารถ
วางแผน เกี่ยวกับสายงานอาชีพของ
ตนเองได 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที ่3 : สงเสริมการพัฒนา 
บุคลากร 

เพ่ือสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ใหมีศักยภาพและสมรรถนะตอการ 
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ 1 จัดทำและขับเคลื่อน
แผนพัฒนาบุคลากร ผลลัพธ มี
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเปน 
แนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
สำหรับ การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
และ สมรรถนะ 
กลยุทธ 2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ในการ ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ผลลัพธ 
พนักงานเทศบาลลูกจางประจำ 
พนักงานจาง มีความรู ความเขาใจ 
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย พระราช 
บัญญัติที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานและการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. 

ยุทธศาสตรที ่4 : เนนความโปรงใส 
ในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยึด
หลัก สมรรถนะ เสริมสรางหลักธรรมาภิ
บาล 

1. เพ่ือใหการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
เลื่อนคาจาง และเลื่อนคาตอบแทนเป
นไปดวย ความโปรงใส ตรวจสอบได 
2.เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
3.เพ่ือสงเสริมวินัยและการรักษาวินัย 
4.การสรรหาคัดเลือกบรรจุและแตงตัง้ 
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ กำหนด 

กลยุทธที ่1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
การเลื่อนคาจาง และเลื่อนคาตอบ
แทนเปนไปดวย ความโปรงใส 
ตรวจสอบได 
ผลลัพธ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
การเลื่อนคาจาง และเลื่อนคาตอบ
แทน เกิดความ นาเชื่อถือ โปรงใส 
เกิดความยุติธรรม มีมาตรฐาน เป
นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 
กลยุทธที ่2 การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ใหแกบุคลากรใน
เทศบาล 
ผลลัพธ บุคลากรมีความเขาใจใน
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก
ที่ดี ซ่ือสัตย สุจริต มีความ
รับผิดชอบ กลาตัดสินใจและ 
กระทำในสิ่งที่ถูกตอง โดยคำนึงถึง 
ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและผลลัพธ 

  กลยุทธที ่3  
การสงเสริมวินัยและการรักษาวินัย 
ผลลัพธ บุคลากรมีความเขาใจและมีความตะ
หนัก ในเรื่องวินัยและการรักษาวนิัย  
กลยุทธที ่4 
การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้ง  
ผลลัพธ 
การสรรหา คัดเลือก การรับโอนการ 
บรรจุแตงตั้ง มีความโปรงใส มีคุณธรรม 
เสมอภาค เหมาะสมกับตำแหนงงาน 

ยุทธศาสตรที ่5 : ตอยอดการเสริม 
สรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากร
บุคคลในองคกร 

1. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี และปฏิบัติงานในสภาพแวดล
อมที่ เหมาะสม  
2.เพ่ือสรางสภาพแวดลอมและสิ่ง 
อำนวยความสะดวกท่ีดีตอการ  
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

กลยุทธ 
สงเสริมความม่ันคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก ให 
สิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 
จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตาม 
ความจำเปนและเหมาะสมเปนไป 
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
ผลลัพธ บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
การ สรางสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมในที่ 
ทำงานอันจะทำใหบุคลากรในองคกร 
มีความสุขในการทำงานภายใต สิ่งแวดล
อมที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตรที ่6: ขับเคลื่อนระบบ 
ทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เพ่ือใหขอมูลในระบบ
สารสนเทศ เปนปจจุบัน 
2. เพ่ือใหบุคลากรในองคกร
สามารถ เขาถึงระบบสารเทศต
างๆ ไดอยาง ทั่วถึง 

กลยุทธ การนำเทคโนโลยีขอมูล
สารสนเทศ มาใชในงานทรัพยากร
บุคคลรวมถึง งานดานอื่นๆ ของ
เทศบาล 
ผลลัพธ มีการนำเทคโนโลยีขอมูล
สารสนเทศ มาใชในงานทรัพยากร
บุคคลรวมถึง 
งานดานอื่นๆ ของเทศบาล 

ยุทธศาสตรที ่7 : การกำกับติดตาม 
และประเมินผล 

เพ่ือนำยุทธศาสตรทั้ง 6 
ยุทธศาสตร ไปปฏิบัติ 

กลยุทธ 
จัดใหมีหลักเกณฑ รูปแบบ เครื่องมือ 
และตัวชี้วัดสำหรับใชการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล 
ผลลัพธ มีการนำยุทธศาสตรไปปฏิบัติ
จริง 
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สวนที ่4 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 
 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
1.ความสอดคลองเชิง 
ยุทธศาสตร 

ปรับปรุงโครงสรางและ 
อัตรากำลังใหเหมาะสม 
กับเทศบาล 

จัดทำโครงสรางสวนราชการ 
และอัตรากำลังใหเหมาะสม 
กับองคกรและสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร 

 องค์การบริหารส่วนตำบล  
มวกเหล็กมีแผนอัตรากำลัง 3 
ป 

จำนวน 1 เลม จัดทำหรือปรับปรุง 
แผนอัตรากำลังของ 
อบต.มวกเหล็ก 

สำนักปลัดอบต. 

2.ประสิทธิภาพของ 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

พัฒนาประสิทธิภาพ 
ระบบทรัพยากรบุคคล 
สวนทองถิน่ 

2.1ประเมินสมรรถนะ
บุคลากรใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ 

องค์การบริหารส่วนตำบล  
มวกเหล็กมีการประเมนิ
สมรรถนะบุคลากรใหเปนไป
ตามกฎหมายระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ไมมีข้อ
ร้องเรียน 

ทุกรอบการประเมิน 
ประจำปงบประมาณ 

ประเมินสมรรถนะ 
บุคลากรใหเปนไปตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 

สำนักปลัดอบต.,กองคลัง, 
กองชาง,กองการศึกษา ,

กองสวัสดิการสังคม 

  2.2 ปรับกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ ยืด
หยุน คุมคา และเหมาะสม กับ
ทิศทางการทำงานของอบต.
มวกเหล็ก 

มีคำสั่งกำหนดและมอบหมาย 
งาน 

คำสั่งกำหนดและ 
มอบหมายงาน
ครบทุกสวน
ราชการ 

จัดทำคำสั่งกำหนดและ 
มอบหมายงาน 

สำนักปลัดอบต.,กองคลัง, 
กองชาง,กองการศึกษา ,

กองสวัสดิการสังคม 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
  2.3 สื่อสารนโยบายและ

มาตรฐาน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามการ
เปลี่ยนแปลงของระบบ 
ราชการและนโยบายผูบริหาร 

มีการนำนโยบายผูบริหารมา 
จัดทำเปนขอตกลงในการ 
ปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินใน แบบ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ 

ปลัดเทศบาล รอง
ปลัดเทศบาล 

หัวหนาสวนราชการ 
ไมต่ำกวารอยละ 90 

การนำนโยบายผู
บริหารมาจัดทำเปน็ 
ขอตกลง ในแบบ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัดอบต.,กองคลัง, 
กองชาง,กองการศึกษา ,

กองสวัสดิการสังคม 

  2.4 สงเสริมความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 

มีเสนทางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 

จำนวน 1 เลม จัดทำคมูือเสนทางความ 
กาวหนาในสายอาชีพ 

สำนักปลัดอบต. 

3.ประสิทธิผลของการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.สงเสริมการพัฒนา 
บุคลากร 

3.1 จัดทำและขับเคลื่อน 
แผนพัฒนาบุคลากร 

มีแผนพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลตำบลแสลงพัน 

จำนวน 1 เลม จัดทำหรือปรับปรุง
แผน พัฒนาบุคลากร
ของ เทศบาลตำบล
แสลงพัน 

สำนักปลัดอบต. 

  3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

มีการจัดโครงการพัฒนา 
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน 

จำนวน 1 โครงการ การจัดโครงการพัฒนา 
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

สำนักปลัดอบต. 

 2. ขับเคลื่อนระบบ 
ทรัพยากรบุคคลสวน ท
องถิ่นดวยนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 

3.3 การนำเทคโนโลยีขอมูล 
สารสนเทศมาใชในงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

มีการนำเทคโนโลยีขอมูล 
สารสนเทศมาใชในงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

ขอมูลในระบบตางๆ 
เปนปจจุบัน 

ศูนยบริการขอมูล
บุคลากรทองถิน่แหง 
ชาติ (LHR) 

สำนักปลัดอบต. 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
4.ความรับผิดชอบดาน 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

เนนความโปรงใสใน 
ระบบบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ยึดหลัก
สมรรถนะและการเสริม
สรางหลัก ธรรมาภิบาล 

4.1.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการเลื่อนขัน้
เงินเดือนการเลื่อนคาจางและ
การเลื่อนคาตอบแทนเปนไปด
วยความโปรงใส ตรวจสอบได 

มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้น 
เงินเดือน การเลื่อนคาจาง 
และการเลื่อนคาตอบแทน 
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 

ทุกรอบของการ 
ประเมินฯและเลื่อน 

ขั้นเงินเดือนฯ 

การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน การเลื่อน 
คาจางและการเลื่อน  
ค่าตอบแทนเปนไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 

สำนักปลัดอบต., กอง
คลัง,กองชาง, กอง
การศึกษา, กอง
สวัสดิการสังคม 

  4.2.การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกบุคลากรใน
สำนักงาน 

มีการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกบุคลากรใน 
สำนักงาน 

จำนวน 1 โครงการ 
หรือ 1 กิจกรรม/ป 

จัดโครงการหรือ
กิจกรรม การสงเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรมใหแก
บุคลากร ในสำนักงาน 

สำนักปลัดอบต., กองคลัง,
กองชาง, 

กองการศึกษา, กอง
สวัสดิการสังคม 

  4.3 การสงเสริมวินัยและการ 
รักษาวินัย 

มีการสงเสริมวินัยและการ 
รักษาวินัย 

จำนวน 1 โครงการ 
หรือ 1 กิจกรรม/ป 

จัดโครงการหรือ
กิจกรรม 
วินัยและการรักษาวินัย 

สำนักปลัดอบต. 

  
4.4 การสรรหา คัดเลือก 
บรรจุ และแตงตัง้ 

มีการสรรหา คัดเลือก การ
รับ โอน การบรรจุแตงตั้งเป
นไป ตามกฎหมาย  ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 

การสรรหา คัดเลือก
การรับโอน การ
บรรจุ แตงตั้ง เปนไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ 

จัดทำประกาศรับโอน, 
ขอใชบัญชี 

สำนักปลัดอบต. 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

5.คุณภาพชีวิตและ 
ความสมดุลระหวาง 
ชีวิตกับการทำงาน 

ตอยอดการเสริมสราง 
คุณภาพชีวิตที่ดีแก 
ทรัพยากรบุคคลใน 
องคกร 

สงเสริมความม่ันคง ขวัญ 
กำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุก ให้สิ่งจูงใจผลประ
โยชนตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย    
ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 
ในการทำงาน ตามความ จำเป
นและเหมาะสมเปนไป ตามที่
กฎหมายกำหนด 

มีการจัดโครงการหรือ
กิจกรรม เพ่ือสรางขวัญและ
กำลังใจ ความผาสุก และจัด
สภาพ แวดลอมใหมีความ
เหมาะสม 

จำนวน 1 โครงการ 
หรือ 1 กิจกรรม/ป 

จัดโครงการหรือ
กิจกรรม หรือจัดสภาพ
แวดลอม ใหมีความ
เหมาะสม 

สำนักปลัดอบต. 
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สวนที ่5  
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ปงบประมาณ) 
2567 2568 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็ก มีแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

จำนวน 1 เลม จัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ป ขององค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็ก 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 – 
 30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลมวกเหล็กมีการ
ประเมินสมรรถนะ 
บุคลากรใหเปนไปตาม 
กฎหมายระเบียบ 
หนังสือสั่งการไมมีขอ้รอง
เรียน 

ทุกรอบการประเมิน
ประจำป 

งบประมาณ 

ประเมินสมรรถนะบุคลากรใหเปนไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีคำสั่งกำหนดและมอบ- 
หมายงาน 

คำสั่งกำหนดและ 
มอบหมายงานครบ 
ทุกสวนราชการ 

จัดทำคำสั่งกำหนดและมอบหมายงาน ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีการนำนโยบายผู
บริหารมาจัดทำเปน   
ขอตกลงในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินในแบบ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของปลัด
อบต. รองปลัด หัวหนา 
สวนราชการ 
ไมต่ำกวารอยละ  90 

การนำนโยบายผูบริหารมาจัดทำ  
เปนขอตกลงในแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 – 
 30 ก.ย.69 

มีเสนทางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

จำนวน 1 เลม จัดทำคมูือเสนทางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 – 
 30 ก.ย.69 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ปงบประมาณ) 
2567 2568 2569 

มีแผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล
มวกเหล็ก 

จำนวน 1 เลม จัดทำหรือปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลมวกเหล็ก 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีการจัดโครงการพัฒนา 
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน 

จำนวน 1 โครงการ การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานของพนักงาน 

450,000 
(ปงบประมาณละ 

150,000) 

1 เม.ย. –  
30 ก.ย.67 

1 เม.ย. –  
30 ก.ย.68 

1 เม.ย. –  
30 ก.ย.69 

มีการนำเทคโนโลยีขอมูล 
สารสนเทศมาใชในงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

ขอมูลในระบบตาง ๆ  
เปนปจจุบัน 

ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่น แห
งชาติ (LHR) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้น 
เงินเดือนการเลื่อนคาจาง
และการเลื่อน คาตอบ
แทนเปนไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการ 

ทุกรอบของการประเมินฯ 
และเลื่อนขั้นเงินเดือนฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ 
เลื่อนขั้นเงินเดือนการเลื่อนคาจาง 
และการเลื่อนคาตอบแทนเปนไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
ในสำนักงาน 

จำนวน 1 โครงการหรือ 
1 กิจกรรม/ป 

จัดโครงการหรือกิจกรรมการสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรใน 
สำนักงาน 

30,000 
(ปงบประมาณละ 

10,000) 

1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 



23 
 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ปงบประมาณ) 
2567 2568 2569 

มีการสงเสริมวินัยและการ 
รักษาวินัย 

จำนวน 1 โครงการหรือ 
1 กิจกรรม/ป 

จัดโครงการหรือกิจกรรมวินัยและการ 
รักษาวินัย 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีการสรรหาคัดเลือก 
การรับโอนการบรรจุ 
แตง่ตั้งเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 

การสรรหา คัดเลือก การ 
รับโอน การบรรจุแตงตัง้ 

เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 

จัดทำประกาศรับโอน,ขอใชบัญชี ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

มีการจัดโครงการหรือ 
กิจกรรมเพ่ือสรางขวัญ 
และกำลังใจความผาสุก 
และจัดสภาพแวดลอมให 
มีความเหมาะสม 

จำนวน 1 โครงการหรือ 
1 กิจกรรม/ป 

จัดโครงการหรือกิจกรรมหรือจัด 
สภาพแวดลอมใหมีความเหมาะสม 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

1 ต.ค.67 –  
30 ก.ย.68 

1 ต.ค.68 –  
30 ก.ย.69 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


